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Lentheprise Jillol eat apécialiste dans la jabrication de parapluies. Elle dispose d'une gamme thés large
de produits : long, dwit, pliant, clache, mini-parapluie, parapluie de golf, parapluie enfant... A Vheune
actuelle, elle disthibue aes produits dans plusieurs enseignes de la ghande distvibution, danos quelgues
2 ane, le chifpre d'afjaines de Uentheprise et en baisse. Une analyse du marche et une enquéte client ont
nwmauantprwu/waxpucahmwa,ceuebame

la notoriéte de la marque Jillol eat plus Jorte chez les peracnnes citadines appartenant awx clasaes
aociales élevées. Ces peracnnes associent la margue awx notiens de aclidite, élégance et preatige ;
les grandes surjaces ae plaigrent du prix thop éleve du parapluie d'entrée de ganune de la marque ;
les maroquinenies ae plaignent de la concumience des ghandes surjaces ;
Vimage de marque du parapluie long haut de gamume n'est pas asaez Jorte poun juatifien le prix
de vente éleve du produit.
Le dinecteur commencial de Lentreprise Jillol a denc pris une grande déciaion : il va créen thois ganumes
différentes deatinées chacune 6 un canal de diatribution difjérent.

Travail a faire
1) Justifiez la décision prise par le directeur commercial.

2) Conseillez le directeur commercial sur la stratégie a adopter pour accompagner ce changement.

Présentation du projet des 3 gammes

1. Gamme destinée a la grande distribution : un modéle de parapluie long en plusieurs coloris, un
modele de parapluie pliant et deux modeéles de mini-parapluie. Produits commercialisés sous la marque
« Mam'’selle ».

2. Gamme destinée aux grandes surfaces spécialisées : trois modeles de parapluies de golf, un modéle
de parapluie pliant. Produits commercialisés sous la marque « GreenClub ».

3. Gamme destinée aux maroquineries indépendantes : on conserve toute la gamme actuelle que
'on commercialise sous le nom de « Fillol ».
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